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Le Développement Durable : un 
fréquent objet de recherche

 Linton et al, 2007
 Abukhader et Jönsen, 2004
 Seuring and Müller, 2008
 Numéros spéciaux pour Logistique &

Management (2005), le Journal of
Operations Management (2007), le Journal
of Cleaner Production (2008), et
l'International Journal of Production
Economics (2008) 2



Les articles étudiés

 111 articles
 35 modélisations mathématiques (dont 26 

sur  la Logistique Inversée); 
 76 articles avec une approche stratégique

 45 articles issus d'une revue logistique (11 
revues) 

 22 articles issus d'une revue  
environmentale ou éthique (4 revues), 

 9 articles issus d'une revue stratégique, 
économique ou technique
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Revues logistiques (45 articles)

 International Journal of Production Economics (10)

 Journal of Operations Management (5)

 Production and Operations Management (1)

 International Journal of Operations & Production Management(4)

 International Journal of Production Research (3)

 Journal of Supply Chain Management (1)

 International Journal of Logistics : Research and Applications (8)

 International Journal of Physical Distribution & Logistics Management (5)

 Journal of Purchasing and Supply Management(3)

 Logistique & Managemen t(3)

 Journal of Busines Logistics (2)



Revues sur l'environnement ou 
l'éthique (22 articles)

 Journal of Cleaner Production (13)
 Greener Management International (1)
 Journal of Business Ethics (7)
 Journal of Environmental Management (1)



Types de recherche

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Revue de la 
littérature

1 1 1 4 1

Exploratoire 5 6 5 6

Etude de 
cas

1 1 1 6 12 1

Théorie non 
testée

1 2

Question-
naires

3 3 1 6 5

Editorial 1 2

Total 6 10 9 20 29 2
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Les concepts et les pratiques

 Le responsabilité de la logistique dans la 
responsabilité sociale de l'entreprise : la 
responsabilité sociale de la logistique

 La responsabilité étendue à la chaîne 
logistique

 Les collaborations et SCM orientés 
Développement Durable
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La responsabilité de la 
Logistique

 Vachon et Klassen, 2008
 Ciliberti et al, 2008



La responsabilité étendue à la 
Supply Chain

 Klassen et Linton, 2007
 Simpson et al, 2008
 Rao et Holt, 2005
 Schmidt et Schwegler, 2008 ; Seuring et al, 

2008
 Le cas particulier de la chaîne logistique 

inversée.



Collaborations et SCM orientés 
développement durable

 Pagell et Wu, 2009
 Echanges le long de la SC et objectifs 

environnementaux
 Green SCM et management 

environnemental de la SC
 Sustainable SCM



Orientations des 
problématiques

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Environnementale 5 5 5 14 16 1

Reverse Logistics 1 1 2 10 7

Sociale 1 2 1 2 7

Développement 
durable

3 3 4 6 1



Les pratiques

 Seuring et Müller, 2008
 Man et Burns, 2006
 Strand, 2008
 Harwood et Humby, 2008
 Pagell et Wu, 2009
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Facteurs explicatifs
 Réglementation
 Demande du consommateur
 Valeur du dirigeant
 Attentes des parties prenantes
 Recherche d'un avantage concurrentiel
 Implication des salariés
 Culture organisationnelle
 Recherche de performance opérationnelle
 Orientation de la supply chain



Impacts sur les Performances

 Lien le plus souvent positif
 Etudes le plus souvent partielles
 Evaluations subjectives des performances



 Tests ....


